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Sayin ilgili,

Turkiye hracatgilar Meclisi tarafindan Kasim 2016'dan bu yana
strdirilmekte olan InoSuit - Inovasyon Odakli Mentorluk
Programi’'nin Nisan 2019 dénemi bagvurulari bagladi. Son Bagvuru: 15

Subat 2019!

Universite-Sanayi isbirligine dayanmakta olan “InoSuit - Inovasyon
Odakli Mentorluk Programi” kapsaminda, [hracatgi Birlikleri tyesi
sirketlerde inovasyon yonetimi yetkinliginin strdirdlebilir gekilde
arttirilmasi, inovasyon yénetimi altyapisinin olusturulmasi,
guglendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve
ihtiyaglarina uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve
hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.

InoSuit Programi‘na bugiine kadar 41 farkli ilden 290 firma bagvurmus
olup mentor havuzumuzda ise inovasyon yonetimi konusunda uzman
110 universiteden 715 akademisyen mentor bulunmaktadir.

Proje hakkinda detayl bilgi almak igin
http.//www.tim.org.tr/tr/inosuit.html adresini ziyaret edebilir ya da
0212 454 07 99 numarali telefondan bizlere ulasabilirsiniz.

Tanitim videosunu izlemek icin tiklayiniz.
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InoSuit Programi’'na katilan firmalarimizin proje hakkinda
deneyimlerini paylastigi videolar: izlemek igin asagidaki videolari
izleyebilirsiniz.

Asas Aliminyum Firmasinin_InoSuit Deneyimleri
Dortler Kablo Firmasinin InoSuit Deneyimleri
Kastamonu Entegre Firmasinin InoSuit Deneyimleri

Optima Muhendislik Firmasinin InoSuit Deneyimleri
Saray Holding InoSuit Deneyimleri
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inoSuit — Inovasyon Odakhh Mentorluk Programi

Universite-sanayi isbirligine dayanmakta olan “inoSuit - Inovasyon Odakli Mentorluk
Programi” kapsaminda, Ihracatgi Birlikleri {iyesi sirketlerde inovasyon yonetimi
yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde artunilmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin
olusturulmasi, giiglendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve
ihtiyaglarina uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gegirilmesi
amaglanmaktadir.

Programin Hedefleri

Program siiresi olan 12 aylik siiregte, program kapsaminda segilecek ihracatgi Birlikleri
Uyesi firmalarda;

1. Inovasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakh bir yaklagimla ele alan
“Kurumsal Inovasyon Sistemi”nin olusturulmasi,

2. Inovasyon stireglerini ve sonuglarim besleyecek stratejik,
organizasyonel, kiiltiirel altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,

3. Uriinlerde, siireglerde, organizayonel yapilanmalarda veya pazarlama
faaliyetlerinde inovasyon projelerinin hayata gegirilmesi,

4. Inovasyon ¢alismalarimin ve yatinmlanmin etkinliginin, rekabetgilik {izerine
sirdiiriilebilir etkisinin, sistemli igleyiginin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5. Inovasyon ydnetimi yetkinliginin siirdiiriilebilir gekilde arttinlmasinin, bunun
sonucunda da ihracat performansinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

6. Inovasyon yonetimi konusunda iilkemizdeki tniversiteler ve 6zel sektor arasinda
igbirliginin arttirilmasi,

7. Inovasyon yodnetimi konusunda, iilkemiz iniversitelerindeki bilimsel bilgi,
aragtirma ve uygulama tecriibesinin arttirilmasidir.

Calisma Sonunda Her Bir Firmada Ulasilmas: Hedeflenen Ciktilar:
1. Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlendirilimesi
2. Geligim alanlarina gére, kuruma 6zgii bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi,

3. Kurumsal inovasyon projesinin i¢ ve dig iletisim planmmin ve igeriginin
olusturulmasi, bu planin uygulanmast,

4. S$irketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi,

5. Sirketin inovasyon yonetimi yonergesinin hazirlanmasi ve streglerin tanf
edilmesi,

6. Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gelecek donem ihtiyaglarimn belirlenmesi,

7. S$irketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi,
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8. Tim sirket c¢alisanlannin katkida bulunacag: fikir ve oOneri havuzunun
olusturulmas,

9. Sirketin mevcut ve gelecek donem ihtiyaglan baz alnarak, inovasyon proje
portfoyiiniin olugturulmas: ve onceliklendirilimesi,

10. Onceliklendirilmis inovasyon projeleri igin takimlarin olusturulmasi,

L1. Inovasyon projelerinin yonetimi; problem tanimlama - aragtirma - analiz - karar
verme - test uygulama - nihai uygulama agamalarimin gergeklestirilmesi,

12. Sirketin IK y8netim uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu,
13. Takdir ve édillendirme sisteminin olugturulmasi,

14. Sirket ici isbirligi ve bilgi paylasimim besleyici uygulamalann gelistirilmesi,
kurumsal hafiza yonetiminin saglanmasi,

15. Sirketin dig paydaslariyla isbirligine dayali inovasyon siireglerinin tariflenmesi,
olusturulmasi ve ydnetimi,

16. Dis finansman kaynaklarindan faydalamlmasinn saglanmasi,
17. Fikri miilkiyet haklar1 yonergesinin hazirlanmasi,

18. Inovasyon yonetim siirecinin adimlan konusunda i¢ yetkinlik olusturmaya
yonelik, farkli konularda egitimler verilmesi,

19. Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
revizyonu.

Gercgeklestirilecek Faaliyetler Nasil Planlanmgtir?
Program kapsaminda segilecek olan faaliyetler 10 ana fazdan olugmaktadir;
1. Faz: On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmasi,

2. Faz: Kurumsal Inovasyon Sistemi Projesinin Lansmam ve [letigimi; Ortak Dil ve
Ortak Algi Olusturulmasi,

3. Faz: Inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi, Siireglerin Tarif Edilmesi ve
Y dnergelerin Hazirlanmasi,

4. Faz: Stratejilere Inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinin
Hazirlanmasi ve Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

5. Faz: IK yonetimi Altyapisimn  ve Uygulamalanmin  Inovasyon ile
Uyumlagtinlmasi,

6. Faz: inovasyon Egitimleri ile insan Kaynakiarindaki Kapasitenin Arttirilmast,

7. Faz: Ihtiyag — Fusat ve Fikir Havuzunun Olusturulmasi, Inovasyon Proje
Portfoyiinin Belirlenmesi,
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8. Faz: inovasyon Projelerinin Caligilmas: ve Uygulamalann Hayata Gegirilmesi,

9. Faz: Agik Inovasyon ve Isbirligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya
Gegilmesi,

10. Faz: Inovasyon Caligmalarmun Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Revize
Edilmesi.

Yukanda belirtilmis olan fazlar, belli bir siray1 takip etmekle beraber, belli durumlarda
birbirleriyle drtiisecek zaman araliklarninda gergeklestirilecektir.

Programun Siiresi

Program, toplam 12 ay siirecek, bu siiregte firmalarin ve mentorlerin aktif olarak 11 ay
siiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler
igin aynmlmustir. Afustos ayinda faaliyet yapilmas: beklenmemekte, ayrica mentorluk
hizmet 6demesi de yapilmamaktadir).

Programun Baglangi¢ ve Bitis Tarihleri

1 Nisan 2019 tarihinde faaliyete baglanacak programin bitis tarihi 31 Mart 2020 tarihidir.
Nisan ayinda baslayacak program dénemi igin firma basvurulari 15 Subat 2019 tarihine
kadar devam edecektir. Ayrica bu yildan itibaren, program basvurulanmn sene igerisinde
2 ayn donemde alinmasina karar verilmistir. Bagvuru sahibi firmalarin, bagvurduklan
doneme bagli olarak Nisan ya da Ekim aylarinda programa baslamalarn ve 12 ay
stiresince programu siirdiirmeleri miimkiin olacaktir.

Progranun [sleyisi

Program kapsaminda katilim gosterecek her bir sirket ile ilgili bolgedeki iiniversitede
inovasyon yonetimi alaninda ¢alismakta olan bir akademisyen/yetkili kisi ya da ozel
sektdrde galigmakta olan ve bu alanda deneyim sahibi olan uzman, “mentor” olarak
eslestirilecektir. S6z konusu kigiler tarafindan, 11 ay siiresince belli bir yol haritasini
takip edecek sekilde mentorluk destegi saglanacak ve belirlenen hedeflere ulagilmasi
amaglanacaktir.

Programda gorev alacak mentorlerin se¢iminde oOncelikli se¢im kriteri “inovasyon
yonetimi konusundaki uzmanlik ve uygulama deneyimi” seviyesidir.

Program siiresince mentor, eslestirildigi sirket ile ortak olarak belirlenecek giin ve saatte,
her hafta bir giin en az 4 saatlik bir zaman diliminde girketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artinlmas: ¢aligmalarinda mentorluk yapacaktr. Bu siireg
igerisinde katilimer her bir firmamn, inovasyon galigmalarma yakin bir uzmanhg olan bir
yOneticisini girket igi proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklenmektedir.

3., 6. Ve 9. ay sonunda tim mentorlann ve firmalann Katilacagi deneyim paylasum
toplantilan yapilacaktir.
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Mentorlarin ve firmalarin aylik olarak gergeklestirilecek faaliyetler ve elde edilen giktilar
konusundaki gelisimleri, gozlem ve onerilerini, TIM — InoSuit portalina
( www.inosuit.com ) raporlamalan beklenmektedir.

Programda Mentorluk Destegi Saglayacak Akademisyenlerin/Yetkill Kisllerin
Yiikilimliilikleri

» “Inovasyon yonetimi” konusunda arastirma, egitim ya da uygulama faaliyetleri
gosteren, “iiniversite-sanayi igbirlikleri” konusunda belli bir tecriibeye, yetkinlige
ve motivasyona sahip akademisyenlerin 15  Subat 2019 tarihine
kadar http://www.tim.org.tr/tr/inosuit-mentor-kayit.html linkinde yer alan mentor
basvuru formunu doldurmasi,

« Belirtilmis olan program ¢iktilarina erisilebilmesi amaciyla, her bir girket igin
kurumsal inovasyon sistemlerinin ve yol haritalarinin tasarlanmasi, sz konusu
yol haritalarinin  uygulanmasinin  saglanmas:1 ve belirtilen hedef ¢iktilara
erisilmesinin saglanmasi,

» Her bir sirket igin, diizenli olarak her hafta 1 glin min. 4 saatlik siirenin, program
kapsamindaki faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla girkette gegirilmesi,

+ Aylik olarak gergeklestirilen faaliyetler ve elde edilen giktilar konusundaki
gelisimleri, gozlem ve onerilerini, TIM'in belirtecegi formatta TIM yénetimine
raporlamalar,3., 6., 9., ve 12. ay sonunda gergeklestirilecek olan tim deneyim
paylagim toplantilarina katilmalan,

Programa Katim Gosteren Sirketlerin Idari Yiikiimlilikleri

o Mentorlarin Onerecegi sistem ve yontemler dogrultusunda, planlanacak olan
inovasyonla ilgili tim etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yOnetim desteginin,
emek, zaman ve uygun goriilen biitgenin temin edilmesinin saglanmasi,

« Aylk olarak gergeklegtirilen faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar konusundaki
gelisimleri, gézlem ve oOnerilerini, TIM'in belirtecegi formatta TIM yénetimine
raporlamalari,

» 3,6, 9, ve 12. Ay sonunda gergeklestirilecek olan tim deneyim paylazim
toplantilanna katilmalar,

+ Program kapsaminda her bir girket igin belirlenmis olan mali yiikiimliiliikleri
yerine getirecek sekilde gerekli hizmet bedellerinin karsilanmasi.

Programda Yer Alacak Sirketler Nasil Belirlenecek?

Programda yer alacak ve desteklenecek olan sirketler, bagvuru formunu eksiksiz olarak
ve belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler arasindan, formmda verilen cevaplarin
niteligini goze alacak sekilde TiM tarafindan yapilacak bir 6n degerlendirme sonucunda
ve bagvuru formunu doldurug tarihleri de gz &niline ahnarak dnceliklendirilecek ve
belirlenecektir.
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Programda Mentor Hizmet Bedeli Odemesi Nasil Yapilacaktir?

Her bir iiniversite i¢in 11 ay siiresince, firma basina aylik mentorluk iicreti Istanbul'da
bulunan iiniversite akademisyen/yetkili kisilere vergiler harig aylik 4.000 TL, [stanbul
disinda bulunan iiniversite akademisyen/yetkili kisilere vergiler hari¢ ayda 3.000 TL
olarak belirlenmis olup, bu {icret Universitelerimize firmalarimiz tarafindan {iniversite-
sanayi isbirligi projeleri kapsaminda ddenecektir.

Programa Katilun Gosteren Sirketlerin Finansal Yuakumliilikleri

Program finansmam, TI{M'in ve baglh bulunulan ihracatgi birliklerinin toplam % 25
destegi ve programda yer alacak firmalanmzin % 75 katkis: ile gergeklesecektir. Soz
konusu finansman modeline gore; programa kaulim gosterecek her bir sirketin 11 ay
stiresince program kapsaminda alacag mentorluk hizmetleri kargith§inda;

« Merkezi [stanbul olup Istanbul igindeki iniversitelerden mentorluk alacak
firmalar igin {iniversiteye vergiler hari¢ aylik 4.000 TL édeme yapmasi,

+ Merkezi Istanbul diginda olup, Istanbul digindaki iiniversitelerden mentorluk
alacak firmalar icin tiniversiteye vergiler hari¢ aylik 3.000 TL 6deme yapmasi,

» Toplamda %25 oraninda ki TIM ve bagh bulundugu ihracatg birligi destegi igin
ise iiniversiteye odedigi ayllkk 6deme dekontunu bagli bulundugu ihracatg:
birligine ibrazi ile talep etmesi gerekmektedir.

Programda Mentor Olarak Yer Almak lIsteyen Akademisyenler/Yetkili Kisiler
Bagvurularim Nasil Hletebilirler?

Programda mentor olarak yer almak isteyen akademisyenler/yetkili kisiler

bagvurularini, http://www.tim.org.tr/tr/inosuit-mentor-kayit.html linkindeki mentor
bagvuru formunu 15 Subat 2019 tarihine kadar doldurmalan yeterli olacaktir.

Programda Yer Almak {steyen Sirketler Basvurularini Nasil Iletebilirler?

Programda yer almak isteyen sirketler bagvurularnm http:/www.tim.org.tr/ti/inosuit-
firma-kayit.html linkteki firma basvuru formunu 15 Subat 2019 tarihine kadar
doldurmalan yeterli olacaktir.

Programun Izleme ve Degerlendirmesi Nasil Yapilacaktir?

Programun ilerleyisi her ay sonunda mentor akademisyenler/yetkili kisiler tarafindan TiM
yonetimine InoSuit portah iizerinden yazili olarak raporlamalar halinde ve belirlenen
formata gore sunulacak, kendilerine teslim ettikleri raporlamalar iizerinden geri doniisler
ve Oneriler verilecektir. Benzer sekilde, her bir sgirketteki inovasyon siirecinin
yonetilmesinden sorumlu yoneticilerin de, aylk degerlendirme formlarini doldurarak
TiM ile paylasmalan, bu sekilde programin ilerleyisi hakkindaki goriislerini, gozlemlerini
ve Onerilerini iletmeleri amaglanmaktadir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek olarak; her 3 ayda bir programda yer alan
tim akademisyenlerin/yetkili kisilerin bir araya gelerek deneyum paylastiklan, benzer
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ancak ayr1 bir etkinlikte de tiim inovasyon yoneticilerinin deneyim ve oOnerilerini
paylastiklan etkinlikler diizenlenecektir. Programun 6. Ayinda en iyi Omeklerin ve
tecriibelerin paylagilmasi amaciyla tiim ekipler bir araya gelecek, 11. Ayda final
raporlamalarin tamamlanmas: istenecek, 12. Ay itibariyla da basart hikdyelerinin
paylasildig: bir kapanis etkinligi gergeklestirilecektir.

Bilgi almak ve her tirli sorularimz igin inosuit@tim.orgtr adresine mail

gonderebilirsiniz.
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